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Kiler Holding A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarmin (hep birlikte “Grup” olarak anulacaktir) 01.01.2021-
31.12.2021 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gortstimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yapti gl
irdelemeler, tlim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlannm bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
("BDS") uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki soramluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklari békimiinde ayrmtili bir
sekilde agiklanmustir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmigtir. Bagimsiz denetim swrasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kamtlarinm, griisiimiiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 01.01.2021-31.12.2021 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkmda
08.04.2022 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.
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4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna liskin Sorumlulugu

Grup yé&netimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yilhik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yontyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gore deperlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmast
muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,
- Sirket’in arastirma ve gelistirme galismalar,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile list diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligmin ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig: irdelemelerin,
Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda clde ettigimiz bilgilerle tutarh
olup olmadifi ve gercegi yansitip yansitmadig) hakkinda gdriis vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina
dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.
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KiLER HOLDING ANONIM SIRKETI
1.1.2021- 31.12.2021 Dénemi Ydnetim Kurulu Faaliyet Raporu

GENEL BIiLGILER
Sirket Bilgileri

Kiler Holding Anonim Sirketi (“Sirket veya Kiler Holding”) 2007 yilinda Istanbul’da
kurulmustur. Kiler Holding faaliyetlerini Istanbul’da siirdiirmekte olup, insaat, enetji, tasimacilik,
perakende, gida ve turizm alanlarinda kurulmus ve kurulacak olan sirketlerin sermaye ve
yonetimine katilmak finansman, organizasyon ve yatirim faaliyetlerini yonlendirme, sirketlerin
gelismelerini ve devamliligini saglama konularinda ve agirlikli olarak Tiirkiye’de faaliyet
gostermektedir.

Kiler Holding’in kayitl adresi Eski Biiyiikdere Cad. Emniyet Evleri Mah. No:1/1 Kat:7 34415,
Kagithane-Istanbul’dur.

Raporun Ait Oldugu Dénem : 2021

Ticaret unvani : KILER HOLDING ANONIM SIRKETI

Ticaret sicili numarasi . 610847

Vergi Dairesi : Zincirlikuyu

Vergi No : 562 038 57 28

Mersis No : 0-5620-3857-2800017

Kep Adresi : kilerholding@hs02.kep.tr

Merkez Adresi :Emniyet Evleri Mah. Eski Buyukdere Cad. No:1/1 Kat:7
Kagithane / ISTANBUL

Iletisim Bilgileri 10212 456 70 67

Telefon 10212 456 70 00

Fax 10212690 00 00

E-posta adresi - info@kiler.com.tr

Internet Sitesi Adresi : www.kilerholding.com.tr
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1.2. Sirketin Organizasyon Yapisi

Sirketimiz organizasyon semasi ise asagida belirtilmistir.
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1.3.

1.4.

Sirket Sermaye ve Pay Sahipligi Yapisi
Sirketin ortaklik yapisinda 2021 yil1 faaliyet donemi igerisinde degisiklik meydana gelmemistir.

PAY SAHIBININ ADI, | IKAMETGAH ADRESI HISSE ADEDI | SERMAYE
SOYADI/UNVANI TUTARI (TL)
1-NAHIT KILER Emniyet Evleri Mah. Eski | 213.469.935 213.469.935,00
Buyukdere Cad. No: 1/1 Kat:7
Kagithane / ISTANBUL
2-UMIT KILER Emniyet Evleri Mah. Eski | 213.469.935 213.469.935,00
Buyukdere Cad. No: 1/1 Kat:7
Kagithane / ISTANBUL
3-VAHIT KILER Emniyet Evleri Mah. Eski | 213.469.935 213.469.935,00
Buyukdere Cad. No: 1/1 Kat:7
Kagithane / ISTANBUL
4-KLR INS. TIC. LTD. |Emniyet Evleri Mah. Eski| 9.590.196 9.590.196,00
STI. Bliylikdere Cad. No: 1/1 Kat:7
Kagithane / ISTANBUL
TOPLAM 650.000.000 650.000.000,00

Sirketin 21 Aralik 2020 tarihinde yapilan ve Istanbul Sicil Memurlugnca 28 Aralik 2020
tarihinde tescil edilen 2019 yili olagan genel kurulunda, Sirket esas sozlesmesinin ‘Sirketin
sermayesi ve Hisse Senetlerin Nev-I” baslikli 6. maddesi tadil edilmis olup, sermaye 400.000.000
TL den 650.000.000 TL ye ¢cikmustir.

Artirilan 250.000.000 TL sermayenin 100.000.000 TL si ortaklar borcu hesabindan kargilanmas,
kalan 150.000.000 TL si sermaye 6demesi olarak taahhiit edilmistir. Taahhiit edilen sermayenin
37.500.000 TL si genel kurul tarihi itibariyle 6demis olup, 112.500.000 TL lik taahhiit ortaklar
tarafindan 2021 yil sonu itibariyla 6denmis olup raporlama tarihi itibariyla Sirket ortaklarinin
taahhiit borcu bulunmamaktadir.

Imtiyaz ve Paylarin Oy Hakki

Kiler Holding, SPK’nin hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin
14.03.2022 tarih ve 18569 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir. Kiler Holding’in kayith sermaye
tavani 3.200.000.000 TL olup, her biri 1 (Bir) Tiirk Liras1 itibari degerde 3.200.000.000 adet
paya boliinmiistiir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun 14.03.2022 tarih ve 18569 sayili izni ile
onaylanan Sirket Esas Sozlesmesi tadilleri 07.04.2022 tarihli olaganiistii genel kurulda tadil
edilen 2022/08 sayil1 ve 12.04.2022 tarihli resmi gazetede yayimlanarak tescil edilmistir.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 650.000.000 TL olup tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen
O0denmistir. Bu sermaye her biri 1,00 TL itibari kiymetinde 650.000.000 adet paya ayrilmistir.
Bunlardan 65.000.000 adedi nama yazilt A Grubu, 65.000.000 adedi nama yazili B Grubu,
65.000.000 adedi nama yazili C Grubu ve 455.000.000 adedi hamiline yazili D Grubu paylardir.
A, B ve C Grubu paylarin Yonetim Kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. D Grubu paylarin hicbir imtiyazi yoktur. Imtiyazli paylarin sahip oldugu
imtiyazlar Sirket Esas S6zlesmesinin ilgili yerlerinde belirtilmistir.




Nama/ Imtiyazlarin tiirii Bir Paymn
-~ L . Nominal Toplam | Sermayeye
Grubu Hamiline (Kimin sahip ..
- o Degeri (TL) Oram (%)
Oldugu oldugu) (TL)
Oy hakk1 imtiyaz1 ve
A Nama | YOnetimkuruluna 1 65.000.000 | 10,00
aday gosterme
imtiyazi — Umit Kiler
Oy hakk1 imtiyaz1 ve
yonetim kuruluna
B Nama aday gosterme 1 65.000.000 10,00
imtiyazi — Nahit
Kiler
Oy hakk1 imtiyaz1 ve
yonetim kuruluna
C Nama aday gosterme 1 65.000.000 10,00
imtiyazi — Vahit
Kiler
Imtiyaz yoktur —
D Nama S 1 148.469.934 22,84
Umit Kiler
Imtiyaz yoktur —
D Nama Nahit Kiler 1 148.469.935 22,84
Imtiyaz yoktur —
D Nama vahit Kiler 1 148.469.935 22,84
Imtiyaz yoktur -KLR
D Nama Insaat Ticaret Ltd. 1 9.590.196 1,48
Sti.
TOPLAM | 650.000.000 100

1.5. Yonetim ve Personel

1.5.1. Yonetim Kurulu

Sirketimiz yonetim kurulu 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 3 {iyeden olugmaktadir.

Ydnetim Kurulu Adi

Y .K Baskan Nahit KILER

Y .K Bas. Yard. Vahit KILER
Y.K Uyesi Nihat OZDEMIR

Sirket’in 07.04.2022 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda gorev stiresi 13.07.2024
tarihinde sona erecek sekilde atanan yeni yonetim kurulu iiyeleri ile birlikte yonetim kurulu tiye

yapist asagidaki gibidir

Ad1 Soyadi Gorevi

Is Adresi

Son Bes Yilda
Ihracqida
Ustlendigi
Gorevler

GOrev Suresi

Sermaye
Pay1




Son Bes Yilda

. . . Ihracqida . L Sermaye
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Ustlendigi GOrev Suresi Pay1
Gorevler
Emniyet Evler 13.07.2021 tarihli 0
Yénetim Mah. Eski genel kurul ( diz“,fuétifn)
o Buyukdere Cad. | Yonetim Kurulu | toplantisinda atanmig £
Nahit Kiler Kurulu ] ) . . 33,33%
Baskan: No: 1/1 K:30 Bagkani1 olup gorev suresi (dolayls
Kagithane/ 13.07.2024 tarihinde :
! . dahil)
Istanbul sona erecektir.
Emniyet Evler 13.07.2021 tarihli 0
N Mah. Eski genel kurul 32384A)
YOnetim Blylkdere Cad. | YoOnetim Kurulu | toplantisinda atanmi (dogrudan)
Vahit Kiler | Kurulu Bagkan | = V50 20 | | 33,33%
Vekili No: 1/1 K:30 Baskan Vekili olup gorev suresi (dolayli
Kagithane/ 13.07.2024 tarihinde .
) . dahil)
Istanbul sona erecektir.
Emniyet Evler 13.07.2021 tarihli
Mah. Eski genel kurul
_ . Yonetim Buytkdere Cad. | Yonetim Kurulu | toplantisinda atanmis
Nihat Ozdemir Kurulu Uyesi No: 1/1 K:30 Uyesi olup gorev sliresi Yokur.
Kagithane/ 13.07.2024 tarihinde
Istanbul sona erecektir.
Emniyet Evler 07.04.2022 tarihli
Mah. Eski genel kurul
Mehmet Mustafa Yonetim Biyukdere Cad. i toplantisinda atanmis yoktur
Acikalin Kurulu Uyesi No: 1/1 K:30 olup gorev siiresi '
Kagithane/ 13.07.2024 tarihinde
Istanbul sona erecektir.
Emniyet Evler 07.04.2022 tarihli
Bagimsiz Mah. Eski genel kurul
Ali Ugur Saydam Yonetim Buygk(jere _Cad' - tolplan‘slsmda“ atanmi§ | v oy,
Kurulu Uyesi No: 1/1 K:30 olup gorev stresi
Kagithane/ 13.07.2024 tarihinde
Istanbul sona erecektir.
Emniyet Evler 07.04.2022 tarihli
Bagimsiz Mah. EskKi genel kurul
Osman DUR Yonetim Buyukdere Cad. - toplantisinda _atanmis | oy
Kurulu Uyesi No: 1/1 K:30 olup gorev siresi
Kagithane/ 13.07.2024 tarihinde
Istanbul sona erecektir.

Ust Diizey Yoneticiler

Yonetim kurulu iyeleri disinda, yonetim kurulu tarafindan verilen yetki ve sorumluluk
cercevesinde, sirketin faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak planlayan, kontrol eden ve
yoneten iist diizey yoneticiler Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 Sezai
Saklaroglu’dur.

1.5.2. Personel




Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla is ortakliklarindaki ¢alisanlar dahil toplam personel
sayist 1.132°dir (31 Aralik 2020: 186). 2021 yilinda personel sayisinin dnceki donem sonlarina
gore artis gostermesinin temel nedeni, 1.1.2021 tarihi itibariyla kendi paylari oraninda
muhasebelestirilerek konsolidasyon siirecinde dikkate alinan DTM Enerji ve PKN Enerji is
ortakliklarinin toplam c¢alisan sayilarmmin %100 olarak calisan sayis1 hesaplamasina dahil
edilmesidir.

1.6. Sirketle Islem Yasag1 ve Rekabet Yasag1 Cercevesindeki Islemler

Yonetim kurulu tyelerinin kendi ya da bagkasi adina gerceklestirdigi sirketle islem yasagina
aykir1 herhangi bir igslemi bulunmamaktadir. Yonetim kurulu iiyelerinin rekabet yasagina aykiri
herhangi bir islemi bulunmamaktadir.

2.  YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait Grup’un {ist yonetimine saglanan maas, ikramiye,
huzur hakki gibi tiim faydalarin toplami 3.773 (Binlik) TL dir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Raporlama tarihi itibariyla herhangi bir Ar-Ge ¢alismasi bulunmamaktadir.
4. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER
4.1. Sirket Yatirnmlarima iliskin Bilgiler

(Aksi belirtilmedikce tutarlar Bin TL olarak sunulmustur)

(@ 31.12.2021 tarihi itibariyla yatirim siireci devam eden insaat projelerinden Kiler
Grubu disindaki miisterilere ana saticisinin Kiler GYO ve/veya %99 pay sahibi
oldugu projeler asagidaki tabloda sunulmus olup, proje bilgilerine ayrica detayh
olarak yer verilmistir.

Mevcut | Tamamlan
.. Ana_ . Cografi | Maliye ma Finansman
Alt YUklenici | Yuklenici/ Yatirnmlar (31.12.2021) . . )
Sat Konum | t(bin Derecesi Sekli
1C1 TL) (%)
Ozkaynak
: : Referans Kartal Loca Kartal / | 181.30 0 :
Biskon Yapi1 Kiler GYO Projeleri (1) istanbul 9 31% ve proje
finansmani
Bahgesehir . . . | Bahgeseh -
Projesi [ Kiler GYO Referans Ba}é;;sehlr Projesi i/ 3678.62 97% fglzal;asyrllll’lzrlfl
Ortaklig1 Istanbul
. Hasilat
Mgﬁ:ra Yakuplu 484/17 Parsel | Beylikdii paylasim
. Kiler GYO Konut zu/ 381 Arsa devri | SOZSSMest
Evleri Ortak (Marmara-4) Projesi (3) [stanbul lle
Girisimi J u devredilmis
tir
Beylikdii Ozkaynak
Biskon Yap1 Kiler GYO Yakuplu 482./8 .Parsel Konut za/ 130.37 13% Ve proje
Projesi (4) . 5
Istanbul finansmani

@) Referans Kartal Loca Projeleri (Kartal Loca-1 Projesi ve Kartal Loca-2 Projesi):
Istanbul ili, Kartal il¢esi, Yukar1 mahallesi, 2795 ada, 82, 84, 85 (%37,5 hissesi) ve 19




@)

(3)

(4)

parsel numaral1 arsa nitelikli gayrimenkuller satin alinmis ve Istanbul ili, Kartal ilgesi,
Yukar1 mabhallesi, 2795 ada, 48, 85 ve 87 parsel numarali, arsa nitelikli
gayrimenkullerde SS Umut Konut Yap1 Kooperatifi’nin 1.870,75 m2, SS Ozsafak Konut
Yap1 Kooperatifi’nin 4.179,25 m? ve iliskili taraf niteligini haiz olmayan gercek kisilerin
326,87 m? hisselerinde “Diizenleme Seklinde Gayrimenkul Satis Vaadi ve Arsa Payi
Karsihg Kat Karsilig1 insaat Yapimi Sozlesmesi”, 23.01.2015 tarihinde imzalanmistir.
Sozlesmeye konu 82 ve 87 numaral1 parseller tevhid edilerek 11371 ada 184 parsel ve
101, 102 ve 103 numarali parseller ise tevhid edilerek 11466 ada, 105 parsel halini
almistir. Projenin 1. etap yap1 ruhsatlar1 12.05.2017 tarihinde, 2. etap yap1 ruhsatlar1 ise
30.09.2017 tarihinde alinmustir.

Proje alani, E-5 karayolu ile sahil yolu arasinda, ana yola cepheli konumlanmis olup,
yiiksek ulasilabilirlige sahiptir. Ilgili gayrimenkuller iizerinde, konut ve cadde magazasi
gibi ticari lnitelerden olusan karma bir proje yapilmasi planlanmaktadir. Proje’de insa
edilecek gayrimenkullerin paylasim usulii, Kiler GYO’ya ait arsalara denk gelen
gayrimenkullerin ve gayrimenkullerden elde edilecek gelirlerinin tamami Kiler GYO’ya
ait olmak iizere, diger arsa sahiplerine briit 110 m? alana sahip 21 adet daire, briit 75 m?
alana sahip 69 adet daire, brit 100 m? alana sahip 19 adet daire verilmesi olarak
belirlenmistir.

Kartal Loca-1 Projesi’nde yap1 ruhsati alinmis, insaati baglamistir. D blok %70, C blok
%25 mertebesinde tamamlanmis olup, A ve B bloklar hafriyat asamasindadir. 2020°de
biten sdzlesmeye istinaden Proje’nin 2023’{in ilk yarisinda bitirilmesi planlanmaktadir.

Kartal Loca-2 Projesi’nde yapi ruhsati alinmis olup, zemin iyilestirme, hafriyat isleri
tamamlanmistir. Kaba insaat %60 mertebesinde tamamlanmis olup, bodrum katlardan
duvar isleri, elektrik, mekanik borulamalar, siva ve sap isleri de baslatilmis, kaba
ingaatin 3 kat arkasindan takip eder seviyede tutularak devam etmektedir. Proje’nin
2022’de bitirilmesi i¢in ¢aligmalar stirmektedir.

Referans Bahgesehir Projesi: Kiptas’m diizenledigi Istanbul ili, Basaksehir ilcesi,
Bahgesehir (Hosdere) mahallesinde yer alan 25.920,50 m? biiytikliglindeki 558 ada, 8
parsel iizerine “Kiptas Bahcesehir Merkez Evleri Insaatlarinin Arsa Satis1 Karsilig1 Gelir
Paylasim1 Usulii ile Yapilmasi Isi” ihalesi ile ilgili olarak, gayrimenkul Uzerinde
gerceklestirilecek olan proje kapsaminda kurulan Bahgesehir Projesi Is Ortakligi ile
Kiptas arasinda 08.06.2015 tarihinde “Arsa Satis1 Karsiligi Gelir (Hasilat) Paylasimi Isi”
sOzlesmesi imzalanmistir. S6zlesmeye konu arsa 23.12.2019 Tarihinde Kiptag’tan satin
aliarak 99/100 arsa pay1 Kiler GYO miilkiyetine ge¢mistir.

Bahgesehir Projesi Is Ortaklig: tarafindan hayata gecirilecek olan projenin gelistirme ve
tasarim siiregleri tamamlanmis olup, 11.06.2020 tarihinde 463 konut ve 34 adet diikkan
icin revize yapi ruhsati alinarak insaat ve satig-pazarlama faaliyetlerine devam
edilmektedir. Proje’deki teslimlerin 2022 yilinin ilk yarist iginde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Yakuplu 484/17 Parsel Konut (Marmara-4) Projesi: Ilgili gayrimenkuller iizerinde
konut ve ticari linitelerden olusan karma bir proje gelistirilmesi amaciyla ytiklenici firma
tarafindan yeni parseller de projeye dahil edilerek parsel numaras1 484 ada 17 parsel
halini almis ve projenin yapi ruhsatlar1 29.09.2017 tarihinde alinmistir. Proje’nin kat
irtifaki tesisi 10.09.2019 tarihinde tamamlanmistir. Proje’de insaat ve satis — pazarlama
faaliyetleri devam etmektedir.

Yakuplu 482/8 Parsel Konut Projesi: Istanbul ili, Beylikdiizii ilcesi, Yakuplu koy(, 482
ada, 1 parselde kayith Kiler GYO miilkiyetindeki arsa ile bu arsanin komsu parseli olan



(b)

Istanbul ili, Beylikdiizii ilgesi, Yakuplu koyii, 88 parselde kayitl arsa malikleri arasinda
09.12.2015 tarihinde imzalanmis olan “Diizenleme Seklinde, Taginmaz Satis Vaadi ve
Arsa Pay1 Karsilig1 Insaat ile Hasilat Paylasim Sozlesmesi” kapsaminda ilgili parsellerin
tevhid islemleri tamamlanmis olup; 482 ada, 8 parsel olarak tescili yapilmistir. S6z
konusu parsel iizerindeki Kiler GYO miilkiyetindeki arsa pay1 hasilat paylasimi modeli
ile, eski 0 ada 88 parsel malikleri ile Kiler GYO arasinda imzalanan sdzlesmeden dogan
hak ve faydalar ise devir edilmek sureti ile Thlas Marmara Evleri Ortak Girisimi ile
03.05.2017 tarihinde imzalanmis “Diizenleme Seklinde Kat Karsiligi Insaat ve Arsa
Satis1 Karsilign Hasilat Paylasimi” sozlesmesi 16.07.2021 tarihli Fesih ve Ibra
Sozlesmesi ile feshedilmis olup, Kiler GYO sz konusu arsada proje gelistirme
faaliyetlerine baslamustir. Ilgili gayrimenkuller iizerinde konut ve ticari iinitelerden
olusan karma bir proje insa edilmesi planlanmaktadir.

31.12.2021 tarihi itibariyla yatirnm siireci devam eden insaat projelerinden Kiler
Grubu disindaki miisterilere ana saticisinin Biskon Yapi oldugu projeler asagidaki
tabloda sunulmus olup, proje bilgilerine ayrica detayh olarak yer verilmistir.

Alt YUIﬁgr?ici / Yatirimlar Cografi | Birikimli | Tamamlanma | Finansman
Yuklenici Satict (31.12.2021) Konum Hasilat | Derecesi (%) Sekli
Intekar Yap1/ | Karaman Ulu Kisla
Biskon | Intekar Yapi- Aras1 135 Km 0 Ozkaynak
Yap1 STS Is 2.Hat Altyapi Isleri Karaman | 164.178 4055 finansmani
ortaklig1 (1)
Toprakkale Kazi
. . Dolgu isleri Is =
Biskon | Intekar Yap1/ Makinasi Arag ve Toprakkale 24547 050 Ozkaynak
Yap1 Demce Yap1 - / Antep finansmant
Malzeme Temini
2)
Nurdag Kazi Dolgu
Biskon . isleri Is Makinas1 Nurdag / 0 Ozkaynak
Yap1 Intekar Yap: Arag ve Malzeme Antep 29.724 W21 finansmani
Temini (3)

(2)

(3)

(1) Karaman Ulu Kisla Arast 135 km 2. Hat Altyapi Isleri: T.C. Devlet Demiryollar’nin,
Karaman Ulukisla 135 km 2. hat altyap: ve iist yap: isinin yiiklenicisi Intekar Yap1 -
Yap1 STS Insaat A.S. Is Ortakligi’dir. Biskon Yap1 bu giizergahlardaki ¢alismalar ve
islerde kullanilmasi i¢in isin gerektirdigi is makinasi, tasiyici, kirict arag gereg¢ ve
donanimlarinin kiralama yolu ile tedarikini ana ytiklenici firmaya saglamaktadir.

Toprakkale Kazi Dolgu isleri Is Makinast Ara¢ ve Malzeme Temini: T.C. Devlet
Demiryollari’nin, Toprakkale-Bahge istasyonlar1 arasi tiinel yapim isini yiiklenicisi
Demce Yapr’dir. Biskon Yapi, bu giizergdhlardaki ¢alismalar ve islerde kullanilmasi i¢in
1sin gerektirdigi is makinasi, tasiyici, kirici ara¢ gere¢ ve donanimlarinin kiralama yolu
ile tedarikini ana yiiklenici firmaya saglamaktadir.

Nurdag Kazi Dolgu isleri Is Makinast Ara¢c ve Malzeme Temini: T.C. Devlet
Demiryollari’nin, Bah¢e-Nurdag Fevzipasa varyanti alt yapi iist yapt elektrifikasyon
isinin yiiklenicisi Intekar Yap1’dir. Biskon Yapi bu giizergahlardaki ¢alismalar ve islerde
kullanilmast i¢in isin gerektirdigi is makinasi, tastyici, kirict arag gere¢c ve
donanimlarinin kiralama yolu ile tedariki yapmaktadir.




4.2.

4.3.

Sirket I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetine iliskin Bilgiler

Sirket ve baglh ortakliklari ile istiraklerin i¢ denetim faaliyetleri Kiler Holding Teftis ve Finansal
Denetim EKibi tarafindan yiiriitilmektedir.

Sirketin Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirketin istirakleri, tablo seklinde ekteki gibidir.

Tam konsolidasyona dahil

edilen Kiler

Holding A.S.’nin bagh

ortakliklari,

oransal

konsolidasyona tabi adi ortakliklar ile 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilen yatirimlari (hep
birlikte Grup olarak anilacaktir) asagidaki gibidir:

Raporlama Tarihi itibariyla

. . Faaliyet Dogruda Dolayh -
Konsolidasyona dabhil . cxe) e dahil | Etkinli
# . gosterdigi/gostere n oy -
edilen kuruluslar <. - sahipli | k oram
cegi sektor hakki
k oram
1 | Biskon Yap1 Bagli ortaklik In$aa_t Ve 55% 55% 55%
Gayrimenkul
2 | Kiler GYO Bagl ortaklk | 0saat ve 54% | 54% | 54%
Gayrimenkul
3 | Denge Reklam Bagli ortaklik | Hizmet 60% 60% 60%
4 | Nuve Elektrik Bagli ortaklik | Enerji 80% 83% 83%
5 | KLR Elektrik Bagli ortaklik | Enerji 80% 83% 83%
6 | Kartal Projesi Is Ortaklig1 Bagli ortaklik In$aa_t Ve -- 54% 54%
Gayrimenkul
Bahgesehir Projesi s . Insaat ve 3 0 0
7 Ortakliz1 Bagli ortaklik Gayrimenkul 54% 94%
Besiktas Projesi Is . Insaat ve 3 0 0
8 Ortakliz1 Bagli ortaklik Gayrimenkul 54% 94%
9 DTM Kendi pay1 Insaa_t ve _ 28% 28%
oraninda Gayrimenkul
10 | PKN Kendipayr - 30% | 30%
oraninda Hizmet
11 | Dogu Aras Ozkaynak i} 0% | 40% | 40%
yontemi Enerji
12 | Aras EDAS Ozkaynak ) 40% | 40% | 40%
yontemi Enerji
13 | Aras EPSAS Ozkaynak ) 40% | 40% | 40%
yontemi Enerji
N Ozkaynak 0 0 o
14 | Kiitahya Seker yontemi Sanayi 28% 28% 28%
Ozkaynak Insaat ve 0 0 0
15 | Beyaz Cmar yontemi Gayrimenkul 50% 50% 50%
. Ozkaynak Ingaat ve 0 0 0
16 | Seker Gayrimenkul yontemi Gayrimenkul 0% 27% 27%
17 | Tureks Ozkaynak . 3% | 34% | 34%
yontemi Hizmet
18 | Baski-2 Ozkaynak . - 17% | 17%
yontemi Hizmet




19 | Belediye-2 Ozkaynak . - 17% | 17%
yontemi Hizmet

20 | Vizyon Karavan Oz_kayna_k . - 26% 26%
yontemi Hizmet

2021 4.ceyrek doneminde ilgili bagl ortakliklarin hisseleri devrolmus ve bu sirketler iizerindeki
Kiler Holding’in dogrudan ve dolayl1 olmak iizere kontrol ve etkinlik giicii ortadan kalkmaistir.

1) Biskon Yapi Anonim Sirketi (“Biskon Yap1”)

Biskon 12.11.2007 tarihinde Biskon Insaat A.S. adiyla TTK hiikiimlerine gére Istanbul’da kurulmustur.
Sirket’in ana faaliyet konularma yurti¢i ve yurtdisinda konut, toplu konut, site, isyeri, is merkezi,
fabrika, kopri, yol, liman, havalimani, demiryolu, santral, hidroelektrik santrali, turistik yerleri insa
etmek, insa ettirmek ve bu alanlarda danismanlik hizmeti vermek girmektedir.

2) Kiler Gayrimenkul Yatirom Ortakhgi Anonim Sirketi (“Kiler Gayrimenkul” ya da “Kiler
GYO”)

Kiler GYO, 01.09.2005 tarihinde Kiler insaat Sanayi ve Ticaret A.S. adiyla TTK hiikiimlerine gore
Istanbul’da kurulmustur. Kiler Gayrimenkul’un statiisii Gayrimenkul Yatirim Ortakligma déniisiinceye
kadar baglica faaliyet konusu yurti¢i ve yurtdisi konut, site, is merkezi ve benzeri tesisler yapimi ve
tadilat islerinin Tiirkiye ve yurtdisinda yapilmasidir. Kiler Gayrimenkul, GYO statiisii elde ettikten
sonra, ingaat hizmetleri ile ilgili faaliyetlerini ilgili yasal diizenlemeler geregi GYO’larin bu
faaliyetlerde bulunamamasindan dolayi 2008 yilinda durdurulmustur.

Kiler Gayrimenkul, GYO doniistimiine izin verilmesi talebiyle Sermaye Piyasast Kurulu’na bagvurmus
ve bu bagvuru Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan 08.02.2008 tarihinde uygun bulunmustur. Kiler
Gayrimenkul’un SPK tarafindan GYO’ya doniisiimii ile ilgili onaylayan esas sozlesme degisiklikleri,
13.03.2018 tarihinde Ticaret Sicil Gazetesinde (No:7019) yaymlanmis ve iinvan1 Kiler Gayrimenkul
Yatirim Ortakli§1 A.S. olarak degistirilmistir.

Halka arz kapsaminda Kiler Gayrimenkul’iin ¢ikarilmis sermayesinin 620.000.000 TL olup her biri 1
TL nominal degere boliinmiistiir. Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu 45.000.000
adet pay karsiligi 45.000.000 TL'den ve B grubu 575.000.000 adet pay karsiligt 575.000.000 TL'den
olugmaktadir. A grubu paylar nama yazili ve B grubu paylar hamiline yazilidir. Kiler Holding %53,54
dogrudan pay oranina sahiptir.

3) Denge Reklam Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (“Denge Reklam” ya da “Denge”)

Denge Reklam 08.07.2003 tarihinde TTK hiikiimlerine gre istanbul’da kurulmustur. Denge Reklam’m
ana faaliyet konusu reklam hizmetleri ve gida toptan satisidir. Kiler Holding dogrudan %60 pay oranina
sahiptir.

4) Nuve Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Nuve Elektrik” ya da “Nuve”)

Nuve Elektrik, 13.06.2008 TTK hiikiimlerine gore Istanbul’da kurulmustur. Nuve Elektrik’in ana
faaliyet konusu elektrik {iretimi olup. Kiler Holding %80 pay oranina sahiptir. Sirket’in 5.2.2019 tarih
ve EU/1961-1/1395 sayil, 49 yillik kullanim hakki veren, 51,818 MWm / 50.263 Mwe kapasite giiciini
haiz enerji iiretim lisans1 bulunmaktadir. Grup yonetimi, ilerleyen doénemlerde baslanmak tizere
Bitlis/Tatvan bolgesinde enerji tiretimine iliskin yatirim siireci degerlendirmelerine devam etmektedir.

5) Kir Elektrik Enerjisi Toptan Satis Anonim Sirketi (“KLR Elektrik”)

KLR Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S. (“KLR Elektrik’’) 10.05.2011 tarihinde TTK hiikiimlerine gore
Istanbul’da kurulmustur. KLR Elektrik ana faaliyet konusu elektrik enerjisinin dogrudan tiiketicilere
perakende ve toptan satisidir. Sirket’in 20.10.2011 tarih ve ETS/3465-11/2104 sayil, 20 yillik kullanim
hakki1 veren, tedarik lisans1 bulunmaktadir.
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6) Kartal Projesi Is Ortakhg:

Referans Kartal Towers, Iller Bankasi tarafindan gelir paylasmm usulii ile ihale edilmis olan ve
miilkiyetinin 99/100 hissesi Kiler Grubu’na ait olan Istanbul ili, Kartal ilgesi, 11441 ada, 70 parselde
bulunan 13.170 m? biiyilikliiglindeki arsa iizerinde gelistirilmekte ve konut ve ticari iinitelerden
olusmaktadir

7) Bahcesehir Projesi Is Ortakhg

8) Kiptas’m diizenledigi Istanbul ili, Basaksehir ilgesi, Bahgesehir (Hosdere) mahallesinde yer alan
25.920,50 m? biiyiikligiindeki 558 ada, 8 parsel iizerine “Kiptas Bahgesehir Merkez Evleri
Insaatlarnm Arsa Satist Karsilign Gelir Paylasimi Usulii ile Yapilmast Isi” ihalesi ile ilgili
olarak, gayrimenkul iizerinde gerceklestirilecek olan proje kapsaminda kurulan Bahgesehir
Projesi Is Ortaklig1 ile Kiptas arasmda 08.06.2015 tarihinde “Arsa Satist Karsihg Gelir
(Has1lat) Paylasimi Isi” s6zlesmesi imzalanmistir. Sézlesmeye konu arsa 23.12.2019 Tarihinde
Kiptas’tan satin almarak 99/100 arsa pay1 Kiler GYO miilkiyetine gegmistir.

9) Besiktas Projesi Is Ortakhg

Kiler GYO’nun 26.07.2021 tarihli ve 2021/188 sayili yonetim kurulu kararmna iligkin toplantisinda,
yatirim komitesi fizibilite ¢alismalari neticesinde Istanbul ili, Besiktas ilgesi, Abbasaga mahallesi, 347
ada, 1 parselde bulunan tasinmaza iliskin Kiler GYO pay1 %99 olan Besiktas Projesi Is Ortaklig1 ile
TOKI arasinda “Arsa Satis Karsihgi Gelir Paylasim Isi Sézlesmesi” imzalanmasi kararlastiriimistir.

10) DTM Enerji Yatirnmlan Adi Ortakhg (“DTM”),

23 Ocak 2020 tarihinde kurulmustur. DTM, Grup’un bagh ortaklig1 Biskon Yap1 A.S. ve Calik Enerji
A.S. sirketlerine aittir. DTM, agirlikh olarak Aras Elektrik Dagitim AS ile imzalamis oldugu sézlesme
kapsaminda, bakim&onarim hizmetleri ile malzeme tedarik hizmetleri saglamaktadir.

11) PKN Enerji Hizmetleri Adi Ortakhg (“PKN” veya “PKN Ener;ji”)

PKN Enerji Yatinmlant Adi Ortakligi (“PKN”), mal ve malzeme temini amaciyla 23 Ocak 2020
tarthinde kurulmustur. PKN, Grup’un bagh ortakliklart Denge ve Biskon ile Calik Enerji A.S.
sirketlerine aittir. PKN, agirlikli olarak Aras Perakende A.S. ile imzalamis oldugu sozlesme
kapsaminda, agirlikli damismanlik isleri olmak {izere muhtelif hizmet tedarikleri saglamaktadir.

12) Dogu Aras Enerji Yatirnmlar1 Anonim Sirketi (“Dogu Aras”)

Dogu Aras Enerji Yatinmlart Anonim Sirketi (“Dogu Aras”) 16 Mayis 2013 tarihinde Erzurum’da
kurulmustur. Dogu Aras ana faaliyet konusu elektrik enerjisi dagitimi, perakende ve toptan satisi vb.
amaglarla faaliyet gdsteren sirketler kurmak veya istirak edilmesidir. 28.06.2013 tarihinde Ozellestirme
Idaresi Baskanhg, Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.’nin Aras Elektrik Dagitim A.S. (“Aras EDAS”) ve
Aras Elektrik Perakende Satis A.S. (“Aras PESAS”) sahip oldugu sermayenin %100 iine teskil eden
paylarin blok satis yontemi ile Dogu Aras’a satis islemini gergeklestirmistir. Tiirkiye Elektrik Dagitim
A.S. %100 paylarma sahip oldugu Aras Edas ve Aras Epsas’mn paylari1 8 Temmuz .2013 tarihinde
aldig1 Yonetim Kurulu kararlar ile Dogu Aras’a devretmistir.

Kiler Aligveris, sahip oldugu %51 Dogu Aras payini 31 Aralik 2013 tarihinde Kiler Holding AS’ye
devretmistir. Kiler Holding A.S. 6 Ocak 2017 tarthinde %351 lik paymim %] ine isabet eden kismini
nominal bedel ile Cedas Elektrik Dagitim Yatiimlari AS’ye devretmis ve sirketin sahip oldugu pay
oranini %50 ye diistirmiistiir. 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle %50 pay oranina sahiptir.

Halka arza iligkin Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 28 Ekim 2021 tarih ve E-29833736-105.01.01.1-12404
say1l1 olumlu karar1 {izerine, 15.400.000 TL (Tam rakam) ’lik sermayeyi temsilen ihrag edilen paylarin
tamami halka arza edilmistir. Izahnamede belirtilen kosullar cercevesinde, halka arz edilen hisse
senetlerinin bedelleri nakden ve tamamen 6denmek suretiyle satilmistir. Bununla birlikte sahiplik orani
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%40 Calik Enerji ve Ticaret A.S. (“Calik Enerji”), %40 Kiler Holding, halka acik paylarin orani ise
%20 olmustur. Dogu Aras’m hisseleri 11 Kasim 2021 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da (“BIST”)
islem gormeye baslamistir. Raporlama tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolarda 6zkaynak
yontemine gore muhasebelestirilmistir.

13) Aras Elektrik Dagitim A.S. (‘“ARAS EDAS”)

EDAS, Agri, Ardahan, Bayburt, Erzincan, Erzurum, I§dir ve Kars’1 kapsayan toplam 7 ilde, Tiirkiye
Elektrik Dagitim A.S. (“TEDAS”) ile imzalanan Isletme Hakki Devir S6zlesmesi (“IHDS”’) imzalanma
tarihi olan 4 Temmuz 2006 tarihinden baglamak iizere 30 yil boyunca elektrik dagitim hakkina sahiptir.

14) Aras Elektrik Dagitim A.S. (‘“ARAS EPSAS”)

EPSAS, 4682 sayili Elektrik Piyasas1 Kanunu’nun 3.maddesinde yer alan “Dagitim sirketleri dagitim ve
perakende satis faaliyetlerini 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren ayn tiizel kisilikler altinda yiirtitiir.”
hukmi uyarinca 22 Nisan 2013 tarihli 8305 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinden yayinlanan karar
ile EDAS 1n perakende faaliyetlerinden dogan aktif ve pasiflerini devralmustir.

15) Kiitahya Seker Fabrikas1 Anonim Sirketi (“Kiitahya Seker”)

Kiitahya Seker Fabrikasi A.S. (“Kiitahya Seker”) 28.05.1993 tarihinde TTK hiikiimlerine gore
Kiitahya’da kurulmustur. Kiitahya Seker’in ana faaliyet konusu tarim, hayvancilik ve gida tiretimidir.
Kiler Holding C grubu %25, D grubu %13,66 toplam %38,66 payina sahiptir. Raporlama tarihleri
itibartyla konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemine gore muhasebelestirilmistir. Sirket’in
merkezi Kiitahya’da bulunmaktadir.

Sirket’in paylarinin 2021 yili iginde halka arzi tamamlanmis olup sermayesini temsil eden 46.000.000
TL (Tam rakam) nominal degerli paylar1 Kotasyon Yonergesi ‘nin 8. maddesi ger¢evesinde kota
alinmugtir. Halka arza edilen 9.368.780 TL (Tam rakam) nominal degerli paylar 08.07.2021 tarihinden
itibaren islem gérmeye baslamistir. Bu kapsamda Sirket paylariin 9%20,381 halka arz edilmis olup, 31
Aralik 2021 tarihi itibartyla Kiler Holding toplamda %28,47 paya sahiptir. Raporlama tarihleri itibartyla
konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemine gore muhasebelestirilmistir.

16) Beyaz Cinar Yapi Insaat Emlak Yonetim Hizmetleri Limited Sirketi (“Beyaz Cmar”)

Beyaz Cmar Yapi Insaat Emlak Yonetim Hizmetleri Ltd. Sti. (“Beyaz Cmar”) 5 Nisan 2008 tarihinde
TTK hiikiimlerince Ankara’da kurulmustur. Sirketin ana faaliyet konusu yurticinde ve yurtdisinda
konut, toplu konut, site, isyeri, aligveris merkezi vs. insa etmek, almak, satmak, vb. islerden ibarettir.
Raporlama tarihleri itibariyla, Kiler Holding %50 paya sahiptir. Raporlama tarihleri itibariyla konsolide
finansal tablolarda 6zkaynak yontemine gore muhasebelestirilmistir.

17) Seker Gayrimenkul Yatirim ve Isletmecilik Anonim Sirketi (“Seker Gayrimenkul”)

Seker Gayrimenkul, 28 May1s 1999 tarihinde Pazar Cay Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. adiyla gida tiretimi
amaciyla Istanbul’da kurulmustur. Seker Gayrimenkul Yatirim ve Isletmecilik A.S. ticari tinvam ile 28
Aralik 2012 tarihinde nevi degisikligine gitmis ve faaliyet konusu konut projeleri ve AVM ile her tiirlii
gayrimenkul projelerini gelistirmek olarak degistirilmistir. Kiler Holding’in bagli ortakhig Kiler
GYO’nun Seker Gayrimenkul paylari tizerinde %50 ortakligi bulunmaktadir. Raporlama tarihleri
itibartyla konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemine gore muhasebelestirilmistir.

18) Tureks Turizm Tasimacihk Anonim Sirketi (“Tureks” veya “Tureks Turizm”)

Tureks Turizm Tagmmacilik Anonim Sirketi (“Tureks” veya “Tureks Turizm”) 2002 yilinda Tureks
Turizm Tasmmacilik Insaat Akaryakit Istasyon Temizlik Hizmetleri isletmeciligi Ticaret ve Sanayi
Anonim Sirketi invaniyla kurulmustur. 2013 yilinda, Sirket’in tinvan1 “Tureks Turizm Tasimacilik
Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir. Sirket’in ana faaliyet konulari, sehir ici, banliyo ve kirsal
alanlarda karayolu ile personel, 6grenci ve benzerleri grup tasimacilii yapmak ve filo ve bireysel
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4.4,

4.5.

olarak ara¢ kiralamaktir. Raporlama tarihleri itibartyla konsolide finansal tablolarda 6zkaynak
yontemine gore muhasebelestirilmistir.

Tureks Turizm’in sermayesi 26 Subat 2021 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda alinan karar
ile, mevcut A Grubu, B Grubu, C Grubu ve D Grubu hisse sahiplerinin tamaminin yeni hisse alma
haklarn kisitlanarak, 8.000.000 Tirk Lirast artirilarak 100.000.000 TL’den 108.000.000 TL’ye
cikarilmistir. Sermaye artist nedeniyle ihrag edilecek 8.000.000 TL nominal degerdeki D Grubu
8.000.000 adet hisse ile Kiler Holding A.S.’nin sahip oldugu D Grubu 6.162.500 TL nominal degerdeki
6.162.500 adet hisse, Atilla Ersan’m sahip oldugu 2.537.500 TL nominal degerdeki D Grubu 2.537.500
adet hisse, Nazif Ersan’mn sahip oldugu 1.812.500 TL nominal degerdeki D Grubu 1.812.500 adet hisse,
Engin Ersan’in sahip oldugu 1.812.500 TL nominal degerdeki D Grubu 1.812.500 adet hisse ve Celal
Kalkan’in sahip oldugu 2.175.000 TL nominal degerdeki D Grubu 2.175.000 adet hissenin halka arz
edilmesine karar verilmistir. Hisselerin halka arzi, Borsa Istanbul Anonim Sirketi (“BIST”) tarafindan
Sermaye Piyasa1 Kurulu’na (“SPK”) gonderilen 18 Mart 2021 tarihli yazis1 ve SPK’nin 25 Mart 2021
tarihli onay1 ile, 1 Nisan 2021 ve 2 Nisan 2021 tarihlerinde “Borsada Satis — Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis” yontemi ile BIST Birincil Piyasa’da gerceklestirilmistir. Halka arz sonrasinda
hisseler BIST Ana Pazar’da islem gormeye baglamustir. 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Kiler Holding
toplamda %33,65 oraninda paya sahiptir.

19) Tureks Turizm Tasimacilik Anonim Sirketi — Turuva Seyahat Saghk Turizm Tasimacihk
Temizlik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Is Ortakhg: (Baski-2) (“Tureks —
Turuva Is Ortakhg (Baski-2)”)

Tureks — Turuva Is Ortakhig1 (Baski-2), Balikesir Su ve Kanalizasyon Idaresi’nden alman siiriiciisiiz
arag kiralama ihalesi ile ilgili hizmetleri yiiriitmek amactyla kurulmustur. Is ortakhigmimn kayith adresi:
Zafer Mahallesi, 139. Sokak No. 1, Esenyurt, istanbul’dur. 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle, is
ortakliginin personeli bulunmamaktadir.

20) Tureks Turizm Tasimacilik Anonim Sirketi - Turuva Seyahat Saghk Turizm Tasimacilik
Temizlik. Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Is Ortakhg (Belediye-2) (“Tureks -
Turuva Is Ortakhg (Belediye-2)”)

Tureks — Turuva Is Ortaklig: (Belediye-2), Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi’nden alinan siiriiciisiiz arag
kiralama ihalesi ile ilgili hizmetleri yiiriitmek amactyla kurulmustur. {s ortakligi’'nin kayitl adresi: Zafer
Mahallesi, 139. Sokak No. 1, Esenyurt, istanbul’dur. 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle, is
ortakliginin personeli bulunmamaktadir.

21) Vizyon Karavan Dizayn Anonim Sirketi (“Vizyon Karavan”)

Vizyon Karavan, esas olarak her tiirlii karavan tasarimi, dizayni ve tiretimi faaliyetlerinde bulunmak
lizere 2 Temmuz 2021 tarihinde kurulmustur. Vizyon Karavan’in kayith adresi: Igerenkdy Mahallesi,
Karakartal Sokak, Nevzat ipek Is Merkezi, Blok No. 4, i¢ Kap1 No. 4, Atasehir, istanbul’dur. 31 Aralik
2021 itibariyle, Vizyon Karavan’in personel sayist 17°dir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirketimizin faaliyet donemi igerisinde iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler

Sirketimiz Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmektedir. Sirketimizin 2021 faaliyet
yili kurumlar beyannamesi tasdiki kapsaminda tam tasdik raporu Bogazig¢i Yeminli Mali
Miisavirlik A.S tarafindan hazirlanmaktadir.

Sirket Aleyhine A¢ilan ve Mali Durum ile Faaliyetleri Etkileyebilecek Davalar
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4.6.

4.7.

4.38.

4.10.

4.11.

Dava karsiliklar1 ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi takdirde
katlanilacak olan sonuglar Grup hukuk miisavirlerinin goriisleri dogrultusunda degerlendirilmekte
ve Grup Yonetimi elindeki verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapip gerekli gordiigii karsiligi
ayirmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle grup aleyhine acilan davalarin 30.350-TL’lik (bin TL) kism1 igin
karsilik ayrilmis olup s6z konusu karsilik tutar finansal tablolara yansitilmistir.

Mevzuata Aykirihk Nedeniyle Uygulanan Adli ve Idari Yaptirimlara Iliskin Bilgiler

Mevzuat hiikiimlerine aykirilik nedeniyle sirket veya yonetim kurulu iiyeleri hakkinda uygulanan
adli veya idari herhangi bir yaptirim bulunmamaktadir.

Hedeflerin ve Genel Kurul Kararlarimin Yerine Getirilmesine iliskin Bilgiler

Sirketimiz genel kurul kararlari ile alinan kararlara uygun sekilde 2021 yili faaliyetlerini
stirdlirmiistiir.

Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler

Sirketimiz seviyesinde faaliyet donemi igerisinde olaganiistii genel kurul toplantist yapilmamustir.

Bagis, Yardim ve Sosyal Sorumluluk Projeleri Harcamlarina iliskin Bilgiler

Grup’un yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri

cergevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler: 11.245-TL (bin TL) bagis yapilmustir.
Sirketler Toplulugunu Olusturan Sirketler Arasindaki islemler
Sirketimizin, siketler toplulugunda yer alan diger iligkili sirketler ile olan islemleri piyasa
kosullarina uygun olarak gergeklestirilmis olup, islemlerin listesi, 1.1.2021-31.12.2021 dénemi
icin hazirlanan “Baglilik Raporu’nda” yer almaktadir.

14



FINANSAL DURUM

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak sunulmustur)

5.1. Finansal Duruma iliskin Degerlendirme
Grup, 2021 faaliyet yilin1 kontrol giicli olmayan paylar dagilimi 6ncesi 1.515.447 TL konsolide
zararla kapatmuigtir.
5.2. Sirketin Satislar1 ve Verimliligi ile Ilgili Bilgiler
5.2.1. Satislar ve Verimlilik
Bagimsiz  Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden  denetimden
gecmiy gecmiy gecmis
01.01.-- 01.01.-- 01.01.-
31.12.2021 31.12.2020  31.12.2019
Sardurulen faaliyetler
Hasilat 993.752 406.234 851.750
Satiglarin maliyeti (-) (641.888) (313.656)  (1.127.475)
Brat kar / (zarar) 351.864 92.578 (275.725)
5.2.2. Sirketin Gelir Olusturma Kapasitesi
Agirlikli ingaat, enerji, sanayi ve hizmet alaninda faaliyet gosteren sirketler kurmak ve istirak
etmek {izere kurulmus olan sirketimiz 2021 yili i¢inde de faaliyetlerine devam etmistir.
5.2.3. Karhlik ve Likidite Oram
Kiler Holding"A.S. Kon_solide Mali Veriler (000 TL) / Likidite 31-12-21 31-12-20
Performans gostergeleri
Cari Oran 1,96 1,67
Asit-Test Orani 1,32 0,92
Nakit/Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 0,66 0,55
Kiler Holdlng"A.S. Kon_sollde Mali Veriler (000 TL) / Karhhk 31-12-21 31-12-20
Performans gostergeleri
FAVOK Marji (Dénemin Faaliyet Kari+Amortisman Gideri)/Net
Satiglar 0,28 0,16
Briit Kar/Net Satiglar 0,35 0,23
Vergi Oncesi Kar (Zarar)/Net Satiglar 1,61 0,87
Ozkaynak Karliligi (Vergi Oncesi Kar(Zarar)/Ozkaynak) 0,46 0,16
Aktif Karlilign (Vergi Oncesi Kar(Zarar)/Aktif Toplami) 0,32 0,12
Vergi Oncesi Kar (Zarar)/Finansman Giderleri 10,17 4,29
Faaliyet Geliri/Finansman Gideri 1,53 0,9
Ortalama Faiz Yiiki Finansman Giderleri/(Kisa Vadeli
Borclanmalar+Uzun Vadeli Borglanmalar) 0,11 0,10
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5.2.3. A. Faaliyet Sonuclar1 Hakkinda Diger Hususlar

Faaliyet sonuclar1 hakkinda baska bir husus bulunmamaktadir.

5.2.4. Gelecege Yonelik Beklentiler

Agirlikli ingaat, enerji, sanayi ve hizmet alaninda faaliyet gosteren sirketler kurulmasi ve bu
sirketlere istirak edilmesi lizerine faaliyetlerine devam edecektir.

Sirket yonetim organi tarafindan gelecege yonelik yatirimlara iligkin baglayici1 kararlar
alinmamakla birlikte, pay sahibi oldugu bagli ortaklik ve istiraklerine iliskin biiylime ve
gelistirme anlaminda yapilacak bazi yatirim kararlar1 ve bu kararlara iliskin uygun finansman
cozliimlerine iliskin kurul toplantilar1 gergeklesmekte ve yapilacak aksiyon planlari
belirlenmektedir. Bunun haricinde Kiler Holding yo6netim kurulunun bagli ortaklik ve
istiraklerinin biitce gergeklesen performanslarint izlemek icin belirli donemlerde bu
sirketlerde elektronik ortamda ve/veya fiziki ortamda toplantilar gergeklestirmesi ve buna
bagli olarak da gelecege yonelik bazi projeksiyonlarini giincellemesi s6z konusu
olabilmektedir.

Kiler Holding’in bagl ortaklik ve istiraklerinde alinan ve gelecege yonelik yatirim planlarini
da dolayli olarak etkileyecek, ilgili sirket yonetim organlari tarafindan alinan baglayici
kararlarin baslicalar asagida sunulmustur:

Kiler Holding
Ekol GSYO

TTK ve SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’ne uygun surette paylarmi halka arz etmek
tizere ve kayitl sermaye sistemi esaslarina gore, Ekol GSYO, 06.04.2022 tarihinde
kurulmustur. Kurucu ve lider sermayedar Kiler Holding’dir. Kiler Holding %40 payla
kurulus sermayesine 20.000 TL ile istirak etmistir. Istirak edilen Ekol GSYO’nun kayith
sermaye tavani 250.000 TL olarak SPK tarafindan onaylanmistir.

Global Anadolu Enerji

Kiler Holding’in 07.04.2022 tarihli ve 2022/09 sayili yonetim kurulu Karari uyarinca
11.04.2022 tarihinde TTK hiikiimleri ¢ercevesinde ana sézlesmesi ile tescil edilerek kurulan
Global Anadolu Enerji’ye %50 payla, kurulus sermayesine taahhiit edilen tutar dahil
toplamda 25 TL ile istirak etmistir.

Kiler GYO
Kiler GYO’nun Sermaye Artisina Istinaden Fon Kullamim Raporu

Kiler GYO’nun 21.01.2022 tarihli ve 2022/4 sayili yonetim kurulu karar1 uyarinca,
1.400.000 TL kayith sermaye tavam igerisinde, 620.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin
tamami nakden karsilanmak suretiyle 775.000 TL nakit (bedelli) olarak %125 oraninda
artirtlarak 1.395.000 TL’ye cikarilmast planlanmistir. Bu kapsamda, 2.291 TL tutarinda
halka arz masraflar1 diisiildiikten sonra elde edilecek 772.709 TL net fonun asagida detaylari
verilen asagidaki projelerde belirtildigi sekilde kullanilmas1 6ngdriilmiistiir.

Asagida projelere iliskin kalan toplam insaat maliyet dagilimi bazinda fon tahsis tablosuna
yonetim raporlamalarinda yer verilse de 6zellikle, Kiler GYO’nun insaat projeleri anlaminda
en aktif donemlerinden biri olan 2022 y1li icerisinde Besiktas ve Beylikdiizii projelerindeki
ingaat ilerleme planlarindaki revizyonlara bagli olarak projeler arast kaynak kullanim
gecisme gereksinimleri s6z konusu olabilecektir.
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Projeler Fon tahsis plan1 (Bin TL)
Kalan finansman borcu anapara 6demeleri 20.616
Kartal Loca-1 Projesi Insaat Maliyetleri 73.674
Kartal Loca-2 Projesi Insaat Maliyetleri 49.116
Referans Beylikdiizii Projesi insaat Maliyetleri 370.290
Besiktas Abbasaga Projesi Insaat Maliyetleri 259.013
Toplam 772.709

Besitag Abbasaga Projesi - Besiktas Projesi Is Ortaklig

Kiler GYO’nun 26.07.2021 tarihli ve 2021/188 sayilt yonetim kurulu kararina iliskin
toplantisinda, yatirim komitesi fizibilite ¢alismalar1 neticesinde Istanbul ili, Besiktas ilgesi,
Abbasaga mahallesi, 347 ada, 1 parselde bulunan tasinmaza iligskin Kiler GYO pay1 %99
olan Besiktas Projesi Is Ortaklig1 ile TOKI arasinda “Arsa Satis Karsilig1 Gelir Paylasim Isi
Soézlesmesi” imzalanmasi kararlastirilmistir. Kiler GYO’nun 21.01.2022 tarihli fon kullanim
yeri raporuna gore, Proje i¢in 965.000 TL yatirim harcamasi yapilmasi ongoriilmektedir.

Bahse konu alan Besiktas Carsi’ya 500 metre mesafede olup, alanin toplam biytikligi
17.665 m?’dir. Bolgede bu biiyiikliikte baska bir arsanin olmamasi Proje igin biylk bir
avantaj teskil etmektedir. Projenin konsept ¢izimleri devam etmektedir.

Heniiz kesinlesmemis olmakla birlikte ilk etaptaki planlamada 177 adedi T.C. Milli Saraylar
Baskanligi’na verilmek {izere toplam 323 adet bagimsiz bolim yapilmasi, toplam ingaat
alaninin da takribi 80.000 m? olmasi diistiniilmektedir.

Arsa karsiligi hasilat paylagimi sozlesmesine istinaden asgari tutar olarak belirlenen tutarin
%350 sine tekabiil eden 101.500 TL, TOKIi’ye 6n sart olarak pesin 6denmistir. Kalan 101.500
TL ise, Proje’nin tamamlanmasini miiteakip asgari hasilat paylasimi arsa karsiligr 6denecek
tutar olup, hasilat tutarinin daha yiiksek gerceklesmesi durumunda asgari tutar yerine toplam
hasilat paylasim tutarini karsilayacak sekilde bakiye tutar 6denecektir.

Besiktas Abbasaga Projesi igin ruhsata esas projeler ilgili idarenin kontroliine sunulmus olup
doniisleri beklenmektedir. Ilgili idarenin déniisiine gore diizenlemeler yapilarak 2022 yilinin
Haziran ay1 igerisinde yap1 ruhsatlarinin alinmasi planlanmaktadir.

Pendik Dolayoba Projesi - Pendik Projesi Is Ortaklig

Iller Bankas: tarafindan yapilan Istanbul ili, Pendik ilgesi, Dolayoba mahallesi, 10510 ada, 1
parsel ve 10299 ada 3 parselde bulunan tasinmaza iliskin “Arsa Satis Karsihigi Gelir
Paylasim Isi” ihalesi Kiler GYO tarafindan verilen en uygun teklif mektubu ile kazanilmustir.
Pendik Projesi Is Ortaklig1 ile Iller Bankasi arasinda, Kiler GYO’nun 17.01.2022 tarihli ve
2022/3 sayilt yonetim kurulu kararina iligkin toplantisinda, “Arsa Satis Karsiligi Gelir
Paylasim Isi Sézlesmesi” imzalanmasi kararlastirilmigtir. SPK’ya sunulan proje fizibilitesi
ilk taslak raporlarinda toplam satilabilir alanin 169.760 m? olmasi planlanirken, Proje’de
insaat harcamalar1 ve arsa maliyetleri toplaminin 2.050.977 TL olmas1 6ngoriilmektedir.

Eylp Kemerburgaz Projesi

Kiler GYO’nun 04.03.2022 tarihli ve 2022/8 sayilt yonetim kurulu kararina iliskin
toplantisinda, Eyiipsultan Belediye Baskanligi tarafindan yapilan Istanbul Ili Eyiipsultan
Ilgesi Kemerburgaz Mithatpasa Mahallesi 558 Ada 2 Parsel Parselin Arsa Satis1 Thalesinin
kazanilmast sonucu 341.000 TL teklif bedeli {izerinden satis sdzlesmesi imzalanarak satin
alma islemlerinin tamamlanmasina kararlagtirilmistir. SPK’ya sunulan proje fizibilitesi ilk
taslak raporlarinda toplam satilabilir alanin 35.000 m? olmasi planlanirken, Proje’de insaat
harcamalar1 toplaminin 297.500 TL olmas1 6ngdriilmektedir.
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Beylikduzl E-5 Yant Konut Projesi

Metro ve metrobiis hattina yakin konumda olan Proje, Istanbul’un en énemli sorunlarindan
biri olan ulasimda 6nemli kolaylik sagladigi icin, hem kullanicilar hem de yatirimcilar
tarafindan tercih edilebilecektir. E-5 kenarinda, metro ve metrobiis giizergahinda yer alan
proje alani, konumu itibariyle degerli bir bolgede yer almakta olup, yiiksek tabela degerine
sahiptir. Projede konut ve ticari {initeler yer alacaktir. Arsaya ait imar plan ¢aligmalar1 devam
etmektedir.

Mugla Ili Marmaris Ticesi 153 Ada 1-2 Parsel Projesi

Mugla ili Marmaris Ilgesi Ada Koyii Kizilkum Mevki 153 Ada 1 ve 2 numarali parsellerde
yer alan taginmazlar 23.02.2021 tarihinde Kiler GYO tarafindan satin alinarak portfoye dahil
edilmistir. Denize sifir konumlanmis olan parseller iizerinde proje gelistirmek amaciyla plan
ve tasarim siirecleri devam etmektedir.

Kiler Tekstil

Kiler Tekstil’in T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan onaylanan 17.03.2022 ve
534353 sayili yatinnm tesvik belgesi kapsaminda, giincel fizibilite ¢aligmalar ile paralel
olarak asagidaki yatirimlar1 yapmasi ve finansman modelini kullanmasi1 6ngoriilmekte olup,
Kiler Tekstil’in 2022/05 sayili ve 18.03.2022 tarihli yonetim kurulu kararinda fizibilite
calismalarinin ilk taslagi ilerleyen toplantilarda degerlendirme yapilmak iizere onaylanmustir.

Kiler Tekstil, Bitlis ili, 336 ada, 7 parsel adresinde 200.000 m? arazi lzerinde, 40.000 m?
kapali alanda iplik imalati konusunda yatirim yapmay1 planlanmaktadir. Hedeflenen giinliik
ring iplik (ring iplik, pamugun uzun elyaflarindan Uretilen iplik tirtdir) kapasitesi Ne 30/1
penye compact (liflerin birbirine daha sik baglandig: iplik modelidir) igin 37.395 kg olmasi
hedeflenmektedir. Hedeflenen gunliik open end iplik (open end iplik, pamugun kisa
elyaflarindan Uretilen iplik taradur) kapasitesi Ne 30/1 icin 13.050 kg’dir. Ginlik hedef
toplam dretim kapasitesi 50.445 kg’dir. Ginliik tiiketilecek pamuk hammaddesinin yaklagik
65.883 kg olacagi ongoriilmektedir. Kiler Tekstil, kaliteli mal Uretebilmek, seri bir imalat
yapabilmek ve ozellikle yurtdist rakipleri ile rekabet edebilmek icin son teknoloji makineler
alma karar1 vermistir. Bununla birlikte ortalama 3 vardiya halinde 400-450 kisi istihdam
saglanarak bolge ekonomisine katkida bulunmak dncelikli hedeflerindendir.

Kiler Tekstil bu amagla, tesisin kurulacagi arazi satin almasini gerceklestirmis, iplik
makinalari, bobin ve iklimlendirme sistemlerinin satin alinmasina yonelik 6n 6demeleri
yapmis ve soz konusu yatirim tesvikine iliskin siirecleri tamamlamastir.

Ana maliyet kalemleri USD Toplam Mavllyet
Dagilim
Arsa Bina 1.700.000 2%
Insaat Maliyeti 25.300.000 34%
Ithal Makine Ekipman 36.000.000 48%
Yerel Makine EKipman 12.000.000 16%
Toplam maliyet 75.000.000 100%
Toplam yatirim maliyet, butcelenen (USD) 75.000.000 Kaynak
’ Dagilim
Planlanan yabanci kaynak katilim1 52.500.000 70%
Planlanan 6zkaynak katilimi 22.500.000 30%
Bor¢-Ozkaynak Orani, Planlanan %70-%30 100%

Tureks
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5.3.

5.4.

5.5.

Arsa yatirimi

Tureks’in 15.09.2021 tarihli ve 2021/38 sayili yonetim kurulu kararina iligkin toplantisinda,
Istanbul ili, Catalca ilgesi, Muratbey koy(, 172 ada, 13 parsel adresinde kayitl 23.813,16 m?
tasinmazin 42.500 TL bedel ile EFM Tesis Yonetimi Anonim Sirketi’nden satin alinmasi ile
satin alma bedelinin tapu devir tarihinde pesin olarak 6denmesi kararlastirilmistir.

Vizyon Karavan’a Istirak Edilmesi

Tureks’in 28.07.2021 tarihli ve 2021/32 sayili yonetim kurulu kararina iliskin toplantisinda,
Atasehir, Istanbul adresinde mukim Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’niin 316940-5 ticaret sicil
kodlu Vizyon Karavan’in sermayesinin %38,90 oranina tekabiil eden hisselerin devir alinmasi
kararlastirilmistir.

Sermayenin Karsihksiz Kalmadigina ve Borca Batikhk Halinin Bulunmadigina iliskin
Degerlendirme (Aksi belirtilmedik¢e bin TL)

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin tahmin edilebilir bir gelecekte faaliyetlerini
stirdlirecegi varsayimiyla hazirlamig ve isletmenin siirekliligine iligkin bir risk 6ngérmemektedir.
Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla briit kar 351.864 TL ve esas faaliyet kar1 240.205 TL
tutarlarindadir. Grup’un ana ortaklik paylarina ait 6z sermayesi 2.513.089 TL tutarinda
gerceklesmistir. Grup’un konsolide net isletme sermayesi 1.353.208 TL dir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirketin bagimsiz denetime tabi olan finansal durumu
incelendiginde Sirketin, TTK’nin 376.maddesinde bahsedilen ilgili tedbirleri almasina gerek
bulunmamakta, Sirket 6zsermayesinin korundugu goriilmektedir.

Sirketin Finansal Yapisim Iyilestirmek I¢in Alman Onlemler

Sirketimizin mali tablolar1 finansal performans yoniinden periyodik olarak incelenmektedir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Sirketimizde kar dagitimi Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri ¢ercevesinde ve Ana Soézlesmede
belirlenmis olan usul ve esaslar dahilinde yasal siireler i¢inde yerine getirilmesi esastir. Her pay
sahibi dagitilan kar pay1 oraninda kar hakkina haizdir. 2021 faaliyet doneminde Sirketimiz kar
dagitim1 yapmamustir.
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6.2.

6.3.

RIiSKLER ve YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
Risk Yonetim Politikasi

Sirketimizin maruz kalabilecegi olasi riskler esas sozlesme ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak yonetim kurulu tarafindan 6ngoriilebildigi 6l¢iide gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi

Tiirk Ticaret Kanunu ‘nun 378. maddesinde yer alan diizenleme uyarinca raporlama donemi
itibartyla Sirket ‘in pay senetlerinin borsada islem gérmemesi ve yine ilgili hiikiimde yazdig:
tizere bagimsiz denetcinin degerlendirmesi sonucunda riskin erken saptanmasi ve yoOnetimi
komitesi kurulmamustir.

Riskler

Sirket aktifleri sigortalanmigtir ve finansal riskler de yonetim kurulu tarafindan takip
edilmektedir.

DiGER HUSUSLAR

Sirketin faaliyet raporunun diger maddelerinde belirtilen hususlar haricinde, 1.1.2021-31.12.2021
faaliyetlerine iliskin belirtilmesi 6nem arz eden bagka bir husus bulunmamaktadir.

NAHIT KiLER VAHIT KILER
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Bsk. Vekili

NIiHAT OZDEMIR
Yonetim Kurulu Bagkam
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